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I.  CONTEXTE ET JUSTIFICATION DE LA MISSION

/ŶƐƟƚƵĠ�ĞŶ�ϮϬϭϮ͕�ůĞ�&ŽŶĚƐ�'ĂďŽŶĂŝƐ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�;&'/^Ϳ͕�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝĨ�ĚƵ�
&ŽŶĚƐ�^ŽƵǀĞƌĂŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�'ĂďŽŶĂŝƐĞ�;&^Z'Ϳ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�'ĂďŽŶĂŝƐ�;W�'Ϳ͕�Ă�
ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĂƵ�'ĂďŽŶ͘�

>Ğ�&'/^�ĂŐŝƚ�ĞŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘�/ů�ŝŵƉůĠŵĞŶƚĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŝŐŶĠƐ͕�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚĞ�ůĞ�&ŽŶĚƐ�^ŽƵǀĞƌĂŝŶ�
ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�'ĂďŽŶĂŝƐĞ�;&^Z'Ϳ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ͕�ŐğƌĞ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŐĠŶĠƌĠ�
ƉĂƌ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ŶŽŶ� ĞǆƉƌĞƐƐĠŵĞŶƚ� ĂƩƌŝďƵĠĞƐ� ă� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ͘

^ŽŶ� ƉůĂŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ϮϬϮϬͲϮϬϮϱ͕� ĞŶ� ƉŚĂƐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĚƵ� ƉĂǇƐ� ĚĠĐůŝŶĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�WůĂŶ�Ě͛�ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�;W�dͿ�ĂŵďŝƟŽŶŶĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�&'/^�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�
ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŐĂďŽŶĂŝƐĞ͘�

�ĞƉƵŝƐ�ƉĞƵ͕�ůĞ�&'/^�ĂƉƉƵŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝƟĞƵƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ϱϬй͘����Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ůĞ�ƉĂǇƐ͕�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞ�ă�ĚĞƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�͗�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƉŽƚĞŶƟĞů�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ŐĂďŽŶĂŝƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘

>Ğ�&'/^�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂƐƐŝŐŶĠ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ůĂ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚĠ�ĐĂƌďŽŶĞ͘�
>Ğ�&ŽŶĚƐ�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ĚĠĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚƵ�&'/^͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ͕�
ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�͗

I. DĞƐƵƌĞƌ� ů͛ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ� ĐĂƌďŽŶĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ� &^Z'͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ͕�ĞŶ� ĐĂůĐƵůĂŶƚ� ůĞƐ�
ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ��KЇ�ŐĠŶĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞ�&'/^�ŝŶǀĞƐƟƚ�͖

II. �ĠĮŶŝƌ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ů Ğ͛ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�&'/^�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ă�ĨŽƌƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĐĂƌďŽŶĞ�͖

III. ZĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�&'/^�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�ă� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘

�͛ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� &'/^� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĂƉƉĞů� ă� ƵŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĚĂŶƐ�
ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͘

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ă�ƐĂ�ĮŶ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚƵ�
WŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�'ĂďŽŶĂŝƐ�;W�'Ϳ͘
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II.  DESCRIPTION DE LA PRESTATION

OBJET DE LA PRÉSENTE CONSULTATION

>Ğ�&'/^�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠͲ
ĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͘�^ŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵǆ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�
ŽƵ�ĂƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƌƉŽŶĚĠƌĞƌ͕ �ă� ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕� ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐƵƉƉŽƐĠƐ� ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�
ĠŵŝƐƐŝĨƐ͘

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�
ů͛ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�&^Z'�Ğƚ�Ě Ġ͛ůĂďŽƌĞƌ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞͲ
ĨĞƵŝůůĞ�ĚƵ�&'/^͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ� ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚƵ�&'/^͕� ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂƵƌĂ�
ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�͗

- RÉALISER UN DIAGNOSTIC GLOBAL DU PORTEFEUILLE  :

���ĠĮŶŝƌ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�͖

  DĞƐƵƌĞƌ�ů͛ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�͖

��ZĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�͖

- ELABORER LA STRATÉGIE DE DÉCARBONISATION 2022-2030 DU FGIS :

� ��ĠĮŶŝƌ�ůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�&'/^�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�;ĂŵďŝƟŽŶ͕�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ͕�ŵŽǇĞŶƐ͕�͙Ϳ�͖

��/ĚĞŶƟĮĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�&'/^͕�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ͨ�ďĂƐ�ĐĂƌďŽŶĞ�ͩ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ�͖

� � �ĠĮŶŝƌ� ĚĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƵŶ� ƉůĂŶ� Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ĂŵďŝƟĞƵǆ� ĂůŝŐŶĠ� ĂǀĞĐ�
ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ďĂƐ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚƵ�&'/^�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�͖

���ĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌ�ĚƵ�&'/^�͖

� ��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ƌŝƐƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠĐŽƵůĞƌ�ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĨĂŝďůĞ�ĞŶ�ĐĂƌďŽŶĞ�Ğƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�͖

���ůĂďŽƌĞƌ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϮͲϮϬϯϬ�͖

� �DĞƐƵƌĞƌ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ďĂƐ�ĐĂƌďŽŶĞ�ƐƵƌ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŐĂďŽŶĂŝƐĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�
ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ͕�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚ�W/��͖

���ĠĮŶŝƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝͲĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶͬƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘

>Ğ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͕� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ĠůĂďŽƌĠ͕� ĨĞƌĂ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶ� ĂƚĞůŝĞƌ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͕� ƋƵŝ� ƌĞŐƌŽƵƉĞƌĂ͕�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚƵ�&'/^͘
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Recrutement d’un consultant 
ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ĂĐƟĨƐ      

>Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ�&'/^�ĚĞ�͗

ͻ�KƌŝĞŶƚĞƌ�ƐĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀĞƌƚƵĞƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
Ě Ġ͛ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ��KϮ�͖

ͻ��ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ŶƟĐŝƉĞƌ�
ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�͖

ͻ�ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďĂƐ�ĐĂƌďŽŶĞ�͖

ͻ� ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� Ğƚ� DŽďŝůŝƐĞƌ� ƐĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ƐƵƌ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĐĂƌďŽŶĞ� ĚĞ� ƐŽŶ 
ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�;ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ďĂƐ��ĂƌďŽŶĞ�ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͙Ϳ�͖

ͻ�/ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂĚŽƉƚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ďĂƐ�ĐĂƌďŽŶĞ�͖

ͻ��ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ͨ�ǀĞƌƚĞƐ� ͩ͘

LES LIVRABLES ATTENDUS DE LA SOCIÉTÉ RECRUTÉE

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ůŝǀƌĂďůĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͕�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ƉĂƉŝĞƌ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�;ϬϯͿ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ĂŶŐůĂŝƐ�͗�

� � hŶĞ� ŶŽƚĞ� ĚĞ� ĐĂĚƌĂŐĞ� ƋƵŝ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ă�ŵŽďŝůŝƐĞƌ� Ğƚ� ůĞ�
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WŝůŽƚĂŐĞ�;ĨŽƌŵĂƚ�tŽƌĚ�Ğƚ�WWdͿ�͖

��hŶ�ĂŝĚĞͲŵĠŵŽŝƌĞ�;ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚͿ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�Ğƚ� ůĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ� ůĂ�
ŵĂƟğƌĞ�;&ŽƌŵĂƚ�tŽƌĚ�Ğƚ�WWdͿ�͖

��hŶĞ�ďŽŠƚĞ�ă�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ů Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞƐ�
ƐŽƵƐͲŐĞƐƟŽŶ�͖

� � hŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ� ƋƵŝ�ŵĞƚ� ĞŶ� ĞǆĞƌŐƵĞ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ�
ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�;ĨŽƌŵĂƚ�tŽƌĚ�Ğƚ�WWdͿ�͖

� � hŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĮŶĂů� ŝŶĐůƵĂŶƚ� ƵŶ� ƌĠƐƵŵĠ� ĞǆĠĐƵƟĨ� Ğƚ� ƋƵŝ� ŝŶƚğŐƌĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�;ĨŽƌŵĂƚ�tŽƌĚ�Ğƚ�WWdͿ͘

Lieu de la mission 
>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞƌĂ�ĂƵ�'ĂďŽŶ͘�

Durée de la Mission
La mission durera�ƚƌŽŝƐ�;ϬϯͿ�ŵŽŝƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ͘�
  
>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ĚĞǀƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŽīƌĞ�ƵŶ�ĐŚƌŽŶŽŐƌĂŵŵĞ�ŽƉƟŵĂů�Ğƚ�ĚĠƚĂŝůůĠ�ĚĞ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�;ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ĂĐƟǀŝƚĠͿ͕�ůĞƋƵĞů�ĚĞǀƌĂ�ƌĞƐƚĞƌ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�Ğƚ�ĂůŝŐŶĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�
ĮǆĠƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŝǀƌĂďůĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ�ĐŝƚĠƐ͘
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Recrutement d’un consultant 
ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ĂĐƟĨƐ      

III.  PROFIL ET QUALIFICATIONS DU SOUMISSIONNAIRE 
ET DES INTERVENANTS

LA SOCIÉTÉ SOUMISSIONNAIRE

>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞǀƌĂ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗

��ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂǀĠƌĠĞ�Ě Ă͛Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ĐŝŶƋ�;ϬϱͿ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�
Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐůŝŵĂƚ�;ďŝůĂŶ�ĐĂƌďŽŶĞͿ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ďĂƐ�ĐĂƌďŽŶĞ�͖

��ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�'ĂďŽŶ�͖

 �ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�͖

 �ǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�͖

 �ŝƐƉŽƐĞƌ� ĞŶ� ƐŽŶ� ƐĞŝŶ� ƵŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĂǇĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƌĞƋƵŝƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ďŽŶŶĞ�
ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘

>Ğ� ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ� ƐĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ� ĞŶ� ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͕� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ͕� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕� ůĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚĂƚĞƐ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďƚĞŶƵƐ͘�/ů�ŝŶĚŝƋƵĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘�

LE PROFIL DE L’ÉQUIPE MISSION

>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ĚĞǀƌĂ�ŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�&'/^�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�͗��

���͛ƵŶ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�DŝƐƐŝŽŶ͕�ĞǆƉĞƌƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĞŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
�ĂĐнϱ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŽůĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ďŝůĂŶ�ĐĂƌďŽŶĞ͘��Ğƚ�ĞǆƉĞƌƚ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ě Ă͛Ƶ� ŵŽŝŶƐ� ĐŝŶƋ� ;ϬϱͿ� ĂŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ďĂƐ� ĐĂƌďŽŶĞƐ͘� /ů� ĚŽŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ũƵƐƟĮĞƌ� Ě͛ƵŶĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘�
>Ğ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞ�&'/^�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ� ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĂŵďŝƟĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ŽƉƉŽƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ͘

���͛ƵŶ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�DŝƐƐŝŽŶ͕�ĞǆƉĞƌƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĞŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ��ĂĐнϱ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŽůĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘�>͛ĞǆƉĞƌƚ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
Ě Ă͛Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ĐŝŶƋ�;ϬϱͿ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞƐ�Ě Ă͛ĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐĂƌďŽŶĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ĚĞ� ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŽƵ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƵƌďĂŝŶ͘� /ů�
ĚŽŝƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�
Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�Ğƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ͘
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�ĞƩĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�͗��

���Ğ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�͖�

 �Ğ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�͖

 �Ğ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě Ġ͛ƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͕�Ě Ġ͛ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ͕�Ě Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘

�ůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�͗

 hŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�͖

 hŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ� ĞƚͬŽƵ� ŝŶƚĠƌġƚ� ƐŝŶĐğƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�͖

 hŶ�ĨŽƌƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĐŽŶƟŶƵ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�͖

 hŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�͖��

 hŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͖�

 hŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞƐ�͖

 �ĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐŽůŝĚĞ�ďĂƐĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͘

PROFIL DES INTERVENANTS

 >Ğ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞǀƌĂ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ĚĞǀƌŽŶƚ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ͗�ůĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͕�ůĞƵƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ŽƵ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�

 >Ğ�&'/^�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�

 >ĞƐ��s�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�
ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�͗�ů͛ŽďũĞƚ͕�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͘
 
>Ğ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞǀƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĂǇĂŶƚ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĠƌĠĞƐ�ĞŶ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�
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IV.  METHODOLOGIE

>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ĂƵ�&'/^�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘
 
E͘��͗�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵ�&'/^�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�;ϬϯͿ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐůĠ�h^�͘�
 
 
 
V.  PREPARATION ET PRESENTATION DES CONDITIONS 
DE LA SOUMISSION

PRÉPARATION DE LA SOUMISSION 

WŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�
ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞƌ�ĂƵ�&'/^�ǀŝĂ�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŝͲĂƉƌğƐ�͗�

&ŽŶĚƐ�'ĂďŽŶĂŝƐ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�� �
�ĚƌĞƐƐĞ�͗��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚƵ��ŽƌĚ�ĚĞ�DĞƌ
�ŽŠƚĞ�WŽƐƚĂůĞ�͗�ϯϴϳϯ�>ŝďƌĞǀŝůůĞ�;'ĂďŽŶͿ�
dĠů͘�͗�;н�ϮϰϭͿ�ϭϭ�ϳϰ�ϮϮ�ϰϲ�ͬ�;н�ϮϰϭͿ�ϳϲ�Ϯϱ�ϭϳ�ϴϰ
�ͲŵĂŝů�͗�ĐĞŽĸĐĞΛĨŐŝƐͲŐĂďŽŶ͘ĐŽŵ�

>Ğ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĨŽƵƌŶŝƌĂ�ĚĂŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕�
Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�͗�

ͻ� >͛ŽīƌĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚƵ� ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�
;ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ĮŶ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶͿ͕�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�
ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕� ƵŶĞ� ŶŽƚĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕� ůĂ�
ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĠ͘��ůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƐƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�;ϬϮͿ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�
Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐůĠ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�;h^�Ϳ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�W�&͘ �>͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ͨ�KīƌĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ͩ͘�

ͻ�>͛ ŽīƌĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ůŝďĞůůĠ�ĞŶ�ĨƌĂŶĐƐ��&��ĞŶ�,d�Ğƚ�dd�͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘��ůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƐƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�;ϬϮͿ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ 
Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐůĠ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�;h^�Ϳ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚ�W�&͘ �>͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ͨ�KīƌĞ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ͩ͘��

>ĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŵĂǆŝŵĂůĞƐ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ϯϬй�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ŝŶŝƟĂů͘

ͻ� >ĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ� ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ġƚƌĞ� ƐƵƌ� ƉĂƉŝĞƌ� ĞŶ� ĚĞƵǆ� ;ϬϮͿ�
ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ͘�>͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ͨ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ� ͩ͘�
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>ĞƐ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ũƵƐƟĮĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĮƐĐĂů�Ğƚ�
ƐŽĐŝĂů͕�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�&'/^�͗�

>ĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗�

��hŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ŵŽďŝůŝĞƌ�;Z��DͿ�͖�
��hŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�͖
��hŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�͖
��hŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽŶͲĨĂŝůůŝƚĞ�͖�
��dŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƟƚĠ�͖
��hŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ƋƵŝ�ĂƩĞƐƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ă�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĠŐƵůŝĞƌ͘ �

>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƐĠƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�

[KīƌĞ� ƉŽƵƌ� ͨ� Z��Zhd�D�Ed� �͛hE� �KE^h>d�Ed� WKhZ� >͛ �>��KZ�d/KE� ��� >�� ^dZ�d�'/�� ���
����Z�KE/^�d/KE����EKdZ��WKZd�&�h/>>��� �͛�d/&^�ͩ �Ͳ���Ŷ͛ŽƵǀƌŝƌ�ƋƵ Ğ͛Ŷ�ƐĠĂŶĐĞ�Ě͛KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉůŝƐ] 

�ĞƩĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ĂƵĐƵŶ�ŵĂƌƋƵĂŐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ůĞ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ͘

LES CONDITIONS DE LA SOUMISSION

sĂůŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ
>Ğ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶŐĂŐĠ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŽīƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�Ɛŝǆ�;ϬϲͿ�ŵŽŝƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ĠůĂŝ�Ğƚ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�
>ĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ŽƵ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ�ĂƵ�&'/^͕�ă�͗�

DŽŶƐŝĞƵƌ�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�
�Ƶ�&ŽŶĚƐ�'ĂďŽŶĂŝƐ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�;&'/^Ϳ
�ĚƌĞƐƐĞ�͗��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚƵ��ŽƌĚ�ĚĞ�DĞƌ
�ŽŠƚĞ�WŽƐƚĂůĞ�͗�ϯϴϳϯ�>ŝďƌĞǀŝůůĞ�;'ĂďŽŶͿ�
dĠů͘�͗�;н�ϮϰϭͿ�ϭϭ�ϳϰ�ϮϮ�ϰϲͬ�;н�ϮϰϭͿ�ϳϲ�Ϯϱ�ϭϳ�ϴϰ
�ͲŵĂŝů�͗�ĐĞŽĸĐĞΛĨŐŝƐͲŐĂďŽŶ͘ĐŽŵ��
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ĨŐŝƐͲŐĂďŽŶ͘ĐŽŵ�

>Ă�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ĂƵ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϳ�,ĞƵƌĞƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĚĞ�>ŝďƌĞǀŝůůĞ͘ 

dŽƵƚĞ�ŽīƌĞ�ƉĂƌǀĞŶƵĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ŝƌƌĞĐĞǀĂďůĞ͘�

dŽƵƚ� ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ă�ů Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ă�ů Ă͛ůŝŶĠĂ�ϭĞƌ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘�
hŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĠĐƌŝƚĞ� ƐĞƌĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ� ĂƵ� ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ũƵŐĠĞƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�&'/^͘�
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 VI.  MODALITES DE SELECTION 

SUIVI ET COORDINATION 

>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĠĮŶŝ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ͘
�ǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ͕�ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů͕�ƐĞƌĂ�ƚĞŶƵĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘�
 

SÉLECTION

>Ğ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ƐƚĂƚƵĞƌĂ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘�>Ă�ŐƌŝůůĞ�ĚĞ�
ŶŽƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�

E��͗�EĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͘�
>͛ĞǆĂŵĞŶ� ĚĞƐ� ŽīƌĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĞƐƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠ� ƉĂƌ� ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ŶŽƚĞ� ŵŝŶŝŵĂůĞ� ĚĞ� ϱϬͬϳϱ�
ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŽīƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�

WŽƵƌ�ů Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕�ů͛ŽīƌĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ĂǇĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĠůĞǀĠ�ĂƵƌĂ�ůĂ�
ŶŽƚĞ�ĚĞ�ǀŝŶŐƚͲĐŝŶƋ�;ϮϱͿ�ƉŽŝŶƚƐ͘�
>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽīƌĞƐ�ŶĞ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ͨ�Ei�ƉŽŝŶƚƐ� ͕ͩ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĐŝͲĂƉƌğƐ�͗�

Ei�с�Ϯϱ�ǆ�;^oͬ^iͿ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�͗�

 • Nŝ с�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ŽīƌĞ�ĠǀĂůƵĠĞ�͖

•�^o с�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ďĂƐƐĞ�͖�

• ^ŝ�с�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĠǀĂůƵĠĞ͘�
 
>Ğ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƌĞƚĞŶƵ�ƐĞƌĂ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞ͘�
>Ğ�&'/^�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂũŽƵƌŶĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ů͛ĞǆŝŐĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘�

ϭ͘�KīƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�

�ŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ

DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�WůĂŶŶŝŶŐ

�ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ��

�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�WƌŽĮůƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�

ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�

Ϯ͘�KīƌĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�

dŽƚĂů�

'ƌŝůůĞ�ĚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�

ϳϱ

ϱ

ϭϬ

ϮϬ

ϮϬ

ϮϬ

Ϯϱ

ϭϬϬ
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VII.  CONFIDENTIALITE 

>ĞƐ� ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƚĞŶƵƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĂ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ͘�

��ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ŝůƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�͗�

  'ĂƌĚĞƌ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů�ƚŽƵƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�&'/^�ŽƵ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƋƵĞůƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ƐŽŝĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ͕�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�͖�

  hƟůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƐĞƵůĞƐ�ĮŶƐ�Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ă�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�
ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͕�ŵġŵĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ŵġŵĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ŝůƐ�
ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƟĞƌƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆͲĐŝ͕�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�
ŽďƚĞŶƵ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚƵ�&'/^�͖�
 

  ZĞƐƟƚƵĞƌ�ƐĂŶƐ�ĚĠůĂŝ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�&'/^͕�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ũƵŐĠ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů͘�
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Recrutement d’un consultant 
ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ĂĐƟĨƐ      

ANNEXE : PORTEFEUILLE D’ACTIFS À ÉVALUER 

Annexe : Portefeuille d'actifs à évaluer

Société Secteur d'activité Localisation Actionnariat Montants investis (en XAF Mios)

Société Commerciale Gabonaise de 
Réassurance (SCG Ré) 

Réassurance Gabon 60% 5 079

ORAGROUP Banques/ Finance Togo 2,58% 3 621

IHS Holding Télécommunications Nigéria 0,74% 8 558

Handling Partner Gabon Logistique aéroportuaire Gabon 40% 1 900

Gabon Power Company (GPC) Energie et Assainissement d'eau Gabon 100% 6 500

Okoumé Capital Private Equity Gabon 100% 20 000

JCDecaux Gabon Médias Gabon 20% 340

Luxury Green Resort (LGR) Hotellerie, Tourisme Gabon 100% 3 900

Comptoir Gabonais de Collecte d'Or (CGCO) Mines Gabon 37,50% 1 500

Façade Maritime du Champ Triomphal (FMCT) Infrastructures, Immobilier Gabon 100% 15 000

Tropical Holding Pêche Gabon 40% 1 600

Complexe hôtelier de la Sablière Hotellerie, Tourisme Gabon 100% 20 239

SETEG Eau et électricité Gabon 100% 2 675

SPI KALIKAK Immobilier Gabon 100% 19 390

Union Gabonaise de Banque Banques/ Finance Gabon 26% 21 402

BICIG Banques/ Finance Gabon 21% 16 051

Gabon Telecom Telecommunication Gabon 49% 147 000




